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Vasi uposlenici su vas posao. Mi vam mozemo
pokazati kako podici motivaciju uposlenika,

lojalnost, inovativnost i produktivnost.

UspjesSne organizacije rade dobro, a
razlog je taj Sto su im prioriteti:
angazman zaposlenika i njihova
mentalna dobrobit.

Vasa organizacija moze postici
jednako, ali morate poznavati svoje
osoblje i razumjeti njihovo iskustvo
dozivljaja.

Razvijanjem jasne slike mentalnog
zdravlja va$e organizacije, moci Cete:

* razumjeti Cimbenike koji utjeCu na osoblje
i mentalno blagostanje na vasem radnom
mjestu

« identificirati Sto vec¢ radite dobro da biste
to odrzali i nadalje

* procijeniti utjecaj vase trenutne strategije

* planirati daljnja pobolj$anja, poboljsati
moral i povecati produktivnost.

Prikupljanje ovih informacija ne mora biti
komplicirano. Zapravo, ako pitate svoje
osoblje o njihovim iskustvima, percepcijama
i razini blagostanja — formalno ili
neformalno — vjerojatno ve¢ imate dosta
materijala za procjenu.

! Koristite asertivan nacin i otvorena pitanja
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Ovaj vam resurs pomaze u pregledu
mentalnog zdravlja na vasem radnom
mjestu, sa savjetima kako prikupiti
vitalne informacije o blagostanju
vas$ih zaposlenika na sveobuhvatan
nacin.

Prvi odjeljak

objasnjava kljucne Cimbenike koje
biste trebali pogledati kada
procjenjujete mentalno zdravlje na
svom radnom mjestu.

Drugi odjeljak

daje praktiCne upute o tome kako
prikupljati i mjeriti prikupljene
informacije.

Treci odjeljak

daje smjernice za linijske menadzere
o tome kako pratiti mentalno
blagostanje ljudi u njihovim timovima.
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1. Klju€ni ¢cimbenici koji utjeCu na mentalno blagostanje

U ovom odjeljku éemo pogledati
kljuéne ¢imbenike o kojima
morate razmisljati kada krenete v
mjerenje mentalnog blagostanja
vasih zaposlenika.

Sve organizacije poduzimaju korake za
pracenje svoje produktivnost i
ucCinkovitost. Gledati u u€inak osoblja
temeljni je dio onoga sto radite.

Pametni poslodavci znaju da su
organizacije jake koliko i njihovi ljudii da
su njihova iskustva, dobrobit i
motivacijska razine svakog pojedinog
radnika kljucni za to koliko je

organizacija dobra kao cjelina.

Podrzavanjem mentalnog blagostanja
osoblja, oni zanju koristi kroz poboljSani
moral, lojalnost, predanost, inovativnost,
produktivhost i profitabilnost.

Oni poslodavci koji ne vode racuna o
mentalnom blagostanju svog osoblja
nece imati jasnu sliku onoga sto se
stvarno dogada, a to znaci da akcije za
postizanje dobrog mentalnog zdravlja
na radnom mijestu mogu biti manje
ucCinkovite.

To ima negativan utjecaj na sve -

zaposlenike, poslodavce i krajnji rezultat.

Vaznost mjerenja razine blagostanja
vaseg osoblja ne moze biti jasnija.

Klju€na podrucja vase organizacije
koja vi tfrebate razmatrati prilikom

ocjenjivanja razine blagostanja osoblja
SU:

* dozivljaj iskustva zaposlenika
e organizacijska kultura
* mentalno zdravlje

Vjerojatno vec¢ imate postavljene
sustave (kao sto su ankete o osoblju,
podaci o ljudskim resursima i procjene)
za uzimanje bilance u ovim kljucnim
podrucjima, ali vam mozda nece dati
cijelu sliku. Na primjer, u mnogim
organizacijoma, mentalno blagostanje
osoblja nije u potpunosti integrirano u
proces pracenja i postoji moguénost
da ce biti nedostatka razumijevanja o
faktorima koji utjieCu na mentalno
zdravlje osoblja.

Ne morate ponovno izmisljati kotac da
biste pronasli informacije o mentalnoj
dobrobiti svojih zaposlenika.

Samo razmislite o tome kako biste to
mogli uCiniti pomocu alata koje vec
imate za prikupljanje informacija. Zatim
poduzmite korake kako biste bili sigurni
da su relevantna pitanja integrirana u
postojece alate. To ¢e vam pomodi
da se izgradite i stvorite realnu sliku
vaseg mentalnog zdravlja u
organizaciji, bez stvaranja dodatnog
posla.

Sada ¢emo redom pogledati svako od
klju€nih podrucja
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Iskustvo zaposlenika

Kada zaposlenici osjecaju da njihov rad ima
smisla i da su cijenjeni i podrzani, imaju
tendenciju da imaju visi osjecaj blagostanja
i budu posveceniji cilievima organizacije.
Zaposlenici koji se ukljuce na ovaj nacin

uvijek iznova i iznova dokazano isporuCuju
bolji angazman i bolje rezultate.

Resurs 1: Uvod umentalno zdrava radna
mjesta, istaknuta je bliska veza izmedu

mentalnog zdravlja i angazman zaposlenika.

Klju€ni Cimbenici koji utjeCu na iskustvo
zaposlenika i razine njihove dobrobifi
ukljucuju:

e Radno opterecenje — odgovaraju liradna
opterecenja zaposlenicima, njihovim
sposobnostima i iskustvu, rokovi su razumno i
obostrano dogovoreni?

* Autonomija — Jesu li zaposlenici ukljuCeni u
planiranju svojeg radnog opterec¢enja i
odlucuiju li kako rade svoj posao?

e Jasnoca - Jesu li uloge, odgovornosti i
oCekivanja jasno definirana i razumiju i ljudi
kako se njihova uloga uklapa u vecu sliku?
* Osobnirazvoj — Jesu li zaposlenicima date

redovite prilike za ucenje, osposobljavanije,
razvoj karijere i napredak?

* Menadzment — Razvijaju li i nagraduju li
menadzeri sposobnosti i razvoj osoblja?
Osnazuju li radije, umjesto da ih kontroliraju
il ogranicavaju?

Odnose li se prema zaposlenicima s
postovanjem i pohvaljuju li dobar rad?

Komuniciraju li jasno oCekivanja, pobrinu i
se da posao bude jasno definiran i pomazu
li osoblju da upravlja svojim radnim
optere¢enjem postizuci sporazume o
razumnim rokovima?

Stvaraju li prilike za treniranje i uCenje i
poduzimaiju li korake za promicanje kulture
otvorenog dijaloga i medusobnog
povjerenja¢

* Fizicko radno okruzenje — Je li prikladno?

Mozda biste frebali razmotriti razine buke,
osvjetljenje, prostor i temperatura, na
primijer.

* Osobni problemi — Jesu li linijski menadzeri
svjesni problema koiji utjeCu na zaposlenike
kao sto su bolest, zalost, financijske brige ili
elementi drugih Cimbenika povezanih sa
stresom koji moze utjecati na njihovu
sposobnost da se nose s poslom?

Imaju li nacina da saznaju za takve
teskoce? Jesu li politike ispravne i jesu li
menadzeri obuceni baviti se takvim
problemima¢

Ako u ovom lancu imate nedostatke, teret ¢e se preliti na sljedece u nizu da popune te nedostatke,
no oni nemaju mandat, ne trebaju imati znanje ni sposobnosti da nose teretewsm koji im ne

pripada. To ce rezultirati urusavanjem strukture, odljevom kvalitetnog kadra i posljedi¢no
slabljenjem cijele organizacije. Ustimavanje se treba dogoditi na pravom mjestu!
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Mentalno zdravije

Sto organizacija govori i radi u svezi
dobrobiti svojih zaposlenika i mentalnog
zdravlja moZe mnogo reci o njezinim
vrijednostima i kulturi.

Svatko mora voditi brigu o svom mentalnom
zdravlju bas kao §to bi to Cinili za svoje
fiziCko zdravlje. A, s obzirom na to koliko smo
vremena poftrosili na poslu, ne Cudi da to
moze utjecati na nase mentalno zdravlje. U
kojoj mjeri organizacija to prepoznaje i
preuzima pozitivho djelovanje u smislu
podrske mentalnom zdravlju i razvoju
zaposlenika Cini razliku!

Klju€ni Cimbenici koji utjieCu na mentalno
zdravlje na radnom mijestu ukljuCuju:

* Mentalno zdravlje na dnevnom redu

Postoji li svijest o mentalnom zdravlju na
svim razinama organizacija?

Kako se govori o mentalnom zdravlju i stresu
(ako se uopce govori)?

Jesu li zaposlenici svjesni mentalnog zdravlja
svojih kolega i svoga mentalnog zdravlja, te
koji faktori mogu utjecati na to2 Da li vode i
menadzeri stvaraju prostor za osoblje da
pokrenu pitanja i daju li im dopustenje
razgovarati o ku¢nim i o poslovnim
problemima?

e Politike i prakse

Da li organizacija ima jasne i specificne
politike za upravljanje mentalnim zdravljem
Nna poslu?

Mnogi oblici politika i praksi blisko
komuniciraju s osobliem o blagostanju i
mentalnom zdravlju, ali mnoge to i ne
odrazavaju dovoljno precizno. Jesu li vase
politike spojene i ukljuCuju lii mentalno
zdravlje? Ima li praznina? Odjeljak dva
navodi relevantna pravila koja biste mozda
htjeli razmofriti.

* Povijerljivost menadzera

Jesu li linijski menadzeri obucCeni, podrzani i
pouzdani u podrucju mentalnog zdravlja? Da li
imaju stres tfrening menadzmenta na primjere
Imaju li jasne vodece smjernice o postupanju s
mentalnim zdravstvenim problemima?
Osjecaju li se opremljeni za pomoc osoblju koje
dozivljava mentalne zdravstvene probleme
poput tjeskobe, stresa ili depresije? Pitaju i
redovito osoblje o njihovoj dobrobiti?

* Percepcije osoblja

Kako zaposlenici misle o mentalnom zdravlju?
Jesu li oni uvjereni da mogu biti sigurni i
otvoreni u svezi zdravstvenih problema ili da
¢e biti shvaceni ozbiljno ako otkriju mentalno
zdravstveni problem?

e Putevi podrike

Sto je kao potpora predvideno za osoblje koje
dozZivljava mentalni zdravstveni poremecaij?
Imaju li zaposlenici dobro razumijevanje kako
se upravlja na radnom mijestu sa mentalnim
zdravljem i kakvi su nacini potpore (unutarnjii
vanijski) njima dostupni? Da li organizacija
pruza pojedincima obuku proftiv stresa?

* Prevalencija problema mentalnog zdravlja

Inate li koliko vaseg osoblja ima problema s
mentalnim zdravljem? Pitanje u anketi za
osoblje moze biti dobar nacin skupljanja ovih
podataka, koje sacinjava ujedno jasnu i
snaznu poruku da ¢e vasa organizacija
reagirati proaktivno u smislu podrske i potpore.
Jesu li vodene biljeske o bolovanju¢ Jesu li se
te biljeske koristile za analizu uzroka na radnom
mjestu poradi loseg mentalnog zdravija i je li to
identificiralo i rijesilo bilo kakve probleme?
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2. Prikupljanje i mjerenje informacija

o mentalnom blagostanju

U ovom odijeliku pomoci ¢emo vam u
nadogradniji na ono $to vec radite da biste

pohvatali informacije i pokazati vam kako
razviti ovo u okvir koji daje jasnu sliku
mentalnog zdravlja u vasoj organizaciji.

Ako radis u HR ili ste u senior u
menadzerskom timu i zelite prikupiti
i mjeriti informacije o mentalnoj
dobrobiti na organizacijskoj razini,

mozete:

* provesti pregled politike

e pohvatati iskustva zaposlenika

* koristiti podatke o ljudskim resursima

e izraditi akcijski plan

* ugraditi mjerenje tfemperature

kulture organizacije.

Sada ¢emo detaljno pogledati svaki od

njih.

Provedite pregled politike
Razmislite o svojim politikama i praksama

koje imate i koje utjeCu na dobrobit osoblja:

* Saznajte imate li jasne politike dobrobiti za
podrsku i upravljanje stresom. To bi trebalo
postaviti organizacijski pristup za:
promicanje dobrobiti za svo osoblje,
rieSavanje uzroka psihickin poteskoca u vezi
sradom i zdravstvenim problemima poput
stresa i fjeskobe, za sve osoblje, na svim
razinama, koje dozivljava ovaj psihicki

problem.

* Provjerite je li psihiCko stanje u srcu drugih
politika koje se odnose na dobrobit osoblja
kao $to su: zdravlje i sigurnost, radno vrijeme,

bolovanje i povratak na posao.

Ako je u srcu politike neka druga vrijednost, a ne pozitivna motivacija i psihi¢ka dobrobit uposlenika, to

e se odraziti direktno na rezultate rada, razinu zalaganja, visinu motivacije i zadrzavanje, odnosno

odljev kvalitetnog kadra.
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¢ Revidirajte politike za izvedbu, upravljanje,
disciplinski postupak, zaposljavanje,
upravljanje promjenama i paketima pomodi i
nagradivanja kako bi se osiguralo da su uzeti
U obzir utjecaiji koji ti procesi mogu imati na
mentalno blagostanje zaposlenika.

e Dodatno, politike o upravljanju izvedbomi
disciplinski postupci trebaju prepoznati da je
izvedba zaposlenika ili ponasanje moglo biti
pod utjecajem okolnosti ako dozivljavaju
psihicki zdravstveni problem. Odgovaraju¢u
podriku i prilagodbe treba istraziti prije
nastavka formalne radnje.

* Revidirajte politike koje se odnose na kulturu
radnog mjesta kao 3to je jednakost, razlicitost,
uklju€enost, zlostavljanje i uznemiravanije.
Pobrinite se da su povezane sa mentalnim
zdravljem.

* Uvjerite se i osigurajte da je pristup
organizacije usmjeren ka angazmanu
zaposlenika i osobnom razvoju te
prepoznavaniju klju¢ne uloge koju ovi pristupi
igraju u odrzavanju mentalnog blagostanja

osoblja.

Obuhvadtite iskustva zaposlenika

Razmislite o tome kako trenutno saznajete o
iskustvima, percepcijama i razinama
blagostanja vaseg osoblja:

* Ima li vasa organizacija upitnik o
zadovoljstvu osoblja? Oni su izvrstan alat za
pomoci vam da shvatite Cimbenike koji
utjecu na dobrobit osoblja.

* Pogledajte klju€ne Cimbenike navedene u
Prvom odjeliku pod iskustvom zaposlenika,
organizacijske kulture i mentalnog zdravlja,
te razmislite o pitanjima koja mozete
postaviti u anketi za prikupljanje ovih
informacija.

¢ Anketa za osoblje ¢e vjerojatno vec pitati
osoblje o stvarima kao 5to su njihov radni
teret, vodstvo i upravljanje, moguénosti za
osobni razvoj i unutarnje komunikacije.
Medutim, mozda nece uspjeti prikazati veze
izmedu ovih pitanja i utjecaj koji imaju na
mentalno blagostanje zaposlenika. Takoder
mozda nece pitati konkretna pitanja o
mentalnom zdravlju.

* Integriranje tema identificiranih u odjeljku
jedan (iskustvo zaposlenika, organizacijska
kultura i mentalno zdravlje) u svoje
istrazivanje o osoblju ¢e pobolj§ati kvalitetu
podataka koje imate i moze vam pomoci
brzo identificirati bilo koje odredeno
podrucje koje treba frenutnu pozornost i
infervenciju.

Mislili smo da nije nista i da ¢e samo proci nikada ne pomaze. Bolje je sprijeciti razvoj Stetnog obrasca nego

placati danak kada problem postane vedi. To je jeftinije i Cuva resurse organizacije.
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Koristite podatke o ljudskim resursima

Mozete dopuniti ono o Eemu vec znate,
iskustvo zaposlenika s podacima koji
organizacija prikuplja na tfemama kao sto
su izostanak s posla i fluktuacija osoblja, te
povratne informacije prikupliene u izlaznim
intervjuima.

| uCestalost kojom zaposlenici uzimaju
bolovanje i razloge koje oni daju mogu
pruziti neke naznake o vasem mentalnom
zdravlju organizacije.

Medutim, te podatke treba fretirati s
oprezom i ne smijete Ciniti pretpostavke. Na
primjer, nedavno istrazivanja otkrivaju da
dok je stres prisilio jednog unutra pet
radnika da uzme bolovanje, kazu da je 90
posto lagalo Sefu o stvarnom razlogu
nedolaska.

Ako se o mentalnom zdravlju ne govori
rutinski na vasem radnom mjestu, onda
biste trebali posebno paziti na to kako
interpretirati podatke. Niske razine
prijavljenih bolovanja zbog mentalnog
zdravlja medu osobljem ne mora nuzno
znaciti samo to da vrlo malo vaseg osoblja
dozivljava psihicki problem. Zapravo, ovo
moze umjesto toga prikrivati Cinjenicu da su
ljudi dozivljavali probleme s mentalnim
zdravljem, ali se ne osjec¢aju ugodno otkriti
to, jer su zabrinuti da ¢e se suoditi s
predrasudama koje ¢e donijeti dodatne
probleme.

Biti proaktivniji po pitanju mentalnog
zdravlja osoblja i dobrobiti Salje jasan signal
osoblju da se cijeni njihovo mentalno
zdravlje. Ovo bi trebalo ohrabriti osoblje
koje dozivljava problem mentalnog zdravlja
da sto prije potrazi podrsku, koja moze
pomodi ljudima da se brze oporave.

U nekim slucajevima, ovo moze znaciti da
osoblje moze ostati na poslu, ali ako ipak
trebaju uzeti bolovanje ovo ¢e pomodi
poslodavcima da ispravno planiraju i
upravljati njihovim povratkom na posao, te
¢e se smanijit broj dana na bolovanju, a
time i troSkovi organizacije.

Razviti akcijski plan

Nakon poduzimanja gore havedenih
koraka, vi biste trebali biti u moguénosti
prepoznati sto radite dobro i §to frebate
poboljsati u odnosu na:

* osiguranje pozitivnog iskustva
zaposlenika

* promicanje zdrave i podrzavajuce
kulture radnog mjesta

* ucCinkovito upravljanje i podrzavanje
mentalnog zdravlja osoblja.

Zatim mozete koristiti te podatke za
planiranje klju¢nih podrucja koja frebate
obraditi, ukljucujuci rokove i cilieve gdje je
moguce. Neki aspekti mogu tfrebati
unapredenja, pa ¢e biti prenijeti na HR ili
visi upravljacki tim — kao §to je pregled
politike ili postavljanje novih sustava.
Ostala podrucja ¢e mozda trebati pomoc
osoblja i njihove upute, pa biste mogli
sastaviti radnu skupinu za osoblje, da istrazi
moguca riesenja.

Trebali biste zakazati redovite preglede i
revizie plana, te planirati i informirati
osoblje o napretku.

Takoder biste frebali rutinski provoditi
daljnje procjene dobrobiti na radnom
mjestu. Ovo ¢e vam pomodi u pracenju
utjecaja i prepoznavanju prioriteta vec u
nastajanju.
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Ugradite provjere temperature
U kulturu organizacije

Ugradnja kulture redovitih jedan-na-jedan
razgovora i otvorenih dijaloga, gdje su
razgovori o mentalnom zdravlju normalizirani,
¢e osigurati da je dobrobit osoblja rutinski
promatrana u cijeloj organizaciji.

To mozete uciniti na sliedeci nacin:

 poticanjem menadzera da redovito govore
s Clanovima svog tima o tome kako su i
istraziti s njima $to bi moglo utjecati na njihovu
mentalnu dobrobit.

* osigurati da vase procjene i postupci
nadzora pitaju o mentalnoj dobrobit i
stresu.

e stvaranjem pravog okruzenja i
davanjem dopustenja osoblju da
razgovara i o domu kao i o radnim
pitanjima.

Ovi koraci takoder mogu pomoci u
stvaranju otvorenije kulture koja
podrzava angazman zaposlenika i gradi
medusobno povjerenje.

Odijeljak 3 daje prakticne savjete kako bi
pomodgli linijskim menadzerima u
uvodenju te ideje u njihove prakse kako
bi podrzali mentalno blagostanje svoje
ekipe.
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3. Smjernice za linijske menadzere

U ovom odjeliku donosimo neke
smjernice za linijske menadzere o

tome kako pratiti mentalne dobrobifi
judi u svojim fimovima.

Razmislite o svom menadzerskom
stilu

Kako se s ljudima postupa i upravlja na
svakodnevnoj bazi klju¢no je za njihovo
mentalno blagostanje i koliko se
motivirano i angaZirano osjecaju.

* Prilagodavate li svoj stil upravljanja
prema potrebama svakog Clana osoblja
i zadatka? Dobar pristup je pitati svoje
osoblje kakvu podrsku trebaju od vas. |

naj jednostavnije!
* Pitate li svoje osoblje redovito kako su?

e Razvijate li atmosferu povjerenja
redovito trazedi povratne informacije o
podrici koju pruzate?

* Pazite li da su rokovi razumni, da je rad
jasno definiran i dobro uskladen sa
svakim zaposlenikom, 1j. njegovim
sposobnostima i da ljudi razumiju njihove
ulogu u §iroj slicie

Info©mindfuemployers.com

Skupite iskustva zaposlenika

Ako vasa organizacija provodi ispitivanje
osoblja i postavlja pitanje o
Cimbenicima navedenim u Prvom
odjeliku pod dozivljaj zaposlenika, o
organizacijskoj kulturai i mentalnom
zdravlju, tada ¢ete mozda modi prikupiti
informacije o blagostanju vaseg tima iz
toga. Ovo bi mogao biti temelj akcijskog
plana za tim, 1j. klju¢na pitanja koja
freba obraditi.

Mogli biste ovo povestii dalje, uz
podriku vaseg odjela ljudskih resursa,
odrzavanjem sesije na sastanku fima:

* Pitajte ljude za njihova mislienja o
tome kako mentalno zdrav fim izgleda u
smislu vrijednosti i ponasanja.

e Pitgjte ljude za njihova mislienja o
tome sto tim dobro radi za promicanje
dobrog mentalnog zdravlja i kako se na
to moze nadogradivati.

e Zamolite ljude da podijele ono §to
tfrenutno negativno utjece na njihovu
mentalnu dobrobit na radnom mijestu.

* Zamolite ljude da grupiraju ova pitanja
pod sliedece naslove:

1. Nad ¢ime imamo kontrolu?
2. Na §to imamo utjecq;j?

3. Koji su problemi izvan nase konftrole i
utjecaja?
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Razvijte akcijski plan za tim

Problemi koje imate pod kontrolom i oni
nad kojima imate utjecqj trebaju Ciniti
osnovu za vas akcijski plan. Mozete
zatraziti od svog tima da daju prioritet
onome 3to misle da su kljucni problemi i
zajedno dogovorite vremenske okvire.
Mogli bi takoder istraziti zele li Clanovi tima
voditi odredene dijelove akcijskog plana
da ljudi pocnu prepoznavati da sviimaju
ulogu u odrzavanju mentalnog zdravlja
radnog mjesta.

Ugradite mjerenje temperature u
kulturu tima

To mozete uciniti na individualnoj razini
redovito razgovarajuci s Clanovima vaseg
tima, provjeriti kako im ide i reflektirati o
tome $to bi moglo biti fo $to im uzrokuje
stres.

To mozete uciniti i na timskoj razini
dodavanjem stalne stavke na timskim
sastancima gdje ljudi govore o
mentalnom blagostanju i stresu kao grupa
i koji se dogada njima kao grupi. Ovo ¢e
pomoci da se ugradi pozitivan stav i
normaliziraju razgovori o mentalnom
zdravlju.

Dragi poslodavci,

Sve ste procitali, razumijete
poantu, alinemate osobu koja bi
se adekvatno ili vremenski mogla
pobrinuti za vasu kulturu
mentalnog zdravlja i podrike
uposlenicima?

Javite nam se, i popricajmo!

Ako zelite, odmah dogovorite i
termin za konzultacije. Pomoci
¢emo vam kreirati neka dobra
riesenja za vade potrebe i
mogucnosti.

Ako mislite da je to korisno za vas,
pitajte nas ili pogledajte neke
nase ponude i dobijte dobre ideje
o tome $to biste sve rado iskoristili
za razvoj otpornostii
pojacanjevjestina vaseg fima.

Mali koraci itekako vode do ciljal
Vazno je samo znati kamo i zasto
tamo idemo. U trenutku kada
stignemo, otvorit e se
perspektive za koje nismo ni slutili
da nas oCekuju!

Vjerujemo da se nitko ne bi frebao sam nositi | suoCavati sa problemima i
mentalnim poteskocama sam. Ovdje smo za vas. Danas. Sad. Bilo da ste
pod stresom, depresivni ili u krizi. Dobro slusamo, dajemo podrsku i savjet, te

se borimo za vas kut. Imamo za cilj dati poslodavcima jednostavan, jeftin i
prakfican nacin za konkretno poboljSanje mentalnog blagostanja i
angaziranost zaposlenika.
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